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YLEISTA

Nyt paatoksentekoon tuleva 10 vuoden investointiohjelma on merkittava strategisen tason linjaus tulevista
investointitarpeista. Investointiohjelma on laadittu tilanteessa, jossa kaupungin talouden kantokyky on
rajallinen ja nakymat tulevaisuuteen ovat haastavat. Investointiohjelma on kantokykyyn ja heikentyneeseen
taloustilanteeseen nahden huomattava. Vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 23—52 miljoonan euron
valilla. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 349 miljoonaa euroa, mika on 8,4 miljoonaa
enemman kuin edeltavassa 10-vuotisohjelmassa. Taloussuunnitelmakaudelle 2024-27 investoinneista
ajoittuu 172 miljoonaa eli 49 %.

Vuoden aikana lisdantynyt taloudellinen epavarmuus heijastuu laadittuun investointiohjelmaan.
Rakentamisen hiipumisen seurauksena maanmyyntinakymat ovat ldhivuosina aiempaa matalammat, mika
vaikuttaa investointien rahoitusmahdollisuuksiin myyntituloilla. Rakentamisen kustannuspaine on onneksi
helpottanut, kun kustannusten nopea kasvu on taittunut. Heikentyneessa rahoitustilanteessa suunnitellut
investoinnit johtavat kaupungin velkaantumisen jatkumiseen vuoden 2027 loppuun asti.

Kaupungin haastavassa taloustilanteessa ja taloussuhdannendkymien heikentyessa kaupunginhallitus pyysi
lautakuntia osaltaan etsimaan erityisesti investointiohjelman Idhivuosille kohdistuvia merkittavia
karsintakohteita, joilla on mahdollista lisata lilkkkumavaraa tulevien vuosien kayttétalouteen. Investointien
karsinta vaikuttaa tuloksen poistotasoihin ja kaupungin lainanoton pienenemisen kautta
korkokustannuksiin, jotka témanhetkiselld korkotasolla muodostavat merkittavan kustannuksen
kaupungille.

Investointiohjelmassa on huomioitu voimassa olevat opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin
palveluverkkosuunnitelmat. Palveluverkkosuunnitelmien ja talonrakennuksen investointiohjelman
mukaisilla hankkeilla turvataan riittava palvelukapasiteetti koko investointiohjelmakauden ajan.
Laajennusinvestoinneille on tarve kauden lopulla, mikali vdeston ja palvelutarpeiden kehitys toteutuu
ennakoidusti. Uusina avauksina ohjelmassa on Pysakadintitalon rakentaminen kaupungin keskustaan ja
Piirosen hallihanke.

Talonrakennuksessa korjausinvestoinnit on suunnattu kaupungin oman palvelutoiminnan kaytdssa oleviin
tiloihin. Ulosvuokrattuihin tiloihin investoidaan vain harkitusti, ja kohteista pyritdan luopumaan. Mikali
luopuminen ei ole jarkevaa tai mahdollista, neuvotellaan kohteiden vuokraehdot siten, etta vuokratuotoilla
pystytaan kattamaan investoinneista aiheutuvat kulut, jolloin tilat eivat aiheuta rasitetta kaupungin
talouden tasapainolle.

Investointiohjelmat on laadittu siten, ettd kaupungin toimintaedellytykset sailyvat hyvina. Korjausvelkaa ei
kasvateta, ja myo6s kasvun mahdollistavat investoinnit on pyritty sailyttdmaan ohjelmassa. Uusien alueiden
kunnallistekniikan rakentamisessa yhtena tarkedna tekijana on investointien synkronointi maanmyyntien
kanssa, jotta menot ja tulot ajoittuisivat mahdollisimman Iahelle toisiaan.

Ohjelmaan sisaltyy investointivaraus myos hankkeille, joilla parannetaan kaupungin palvelujen
tuottavuutta, tehostetaan tilankdyttoa ja pienennetdan siten toiminnasta jatkossa aiheutuvia kayttokuluja.
Kannattavat, tuottavuutta edistavat investoinnit esitetaan edelleen tehtavaksi.

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jdrvenpddn Vesi 2024—33

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa | TPE2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033| 2024-33
Tulot -4 729 -863 -1631 -1564 -1 556 -896 -1015] -1026 -1026 -1080 -918 -11575
Menot 51223 50412 40504 53484 33675 30362 30845| 24885 32535 27005 37035 360742
Netto 46 494| 49549 38873 51920 32119 29466 29830] 23859 31509 25925 36117| 349167
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Investointiohjelman laadinta

Ohjelma on valmisteltu kaupungin palvelualueiden ja Mestaritoiminnan yhteistyona erillisessa
valmisteluryhmassa, jonka tarkein tehtava on eri rakentamisohjelmien yhteensovitus aikataulun, sisallon ja
tarpeiden nakokulmista. Kaupungin johtoryhma ohjaa ohjelman laadintaa.
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* Muut ajijrvenp'd ohjelma

Investointiohjelma paivitetddn vuosittain maalis-kesdkuussa. Paivitys alkaa vdestdennusteiden,
markkinatilanteen ja toimintaymparistotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan
kymmenvuotiskauden palvelutarvearviot ja tismennetdan suunnitelmat ja niiden vaikutukset
investointiohjelmiin. Kesakuussa alustava paivitys toimitetaan lautakunnille arvioitavaksi ja viimeiset
viilaukset ohjelmaan tehdaan syys-lokakuussa siten, ettd ohjelma hyvaksytdan taloussuunnitelman kanssa
samassa aikataulussa.

Investointiohjelman péivitysaikataulu 2023

joulukuu

PALVELUALUEET ...maaliskuu

Toimintaymparisto- ja kysyntdanalyysi

KAUKE ...maaliskuu

Kaavoitus, maankayttd tms. ohjelmat
KONPA ..maaliskuu

Taloustilanne, suhdanteet, kantokyky

maaliskuu

JORY 24.3.
— ohjelman tavoitteet

syyskuu T_l_last?k_eskus 14.4. -
vaestotilasto 2022

JORY lokakuu
— ohjelman hyviksynta

LTK:t syyskuu
- lausunnot vuosien 2027-2033
investoinneista

JORY 2.6.

- j hyvéksyntéd
19.6. KH
-al i intiohjel itys, lausuntopyyntd lautakunnille
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Ohjelman laatiminen vaaditussa aikataulussa edellyttda palvelualueiden saumatonta yhteistyota ja
aikatauluissa pysymista. Aikataulujen nakokulmasta ratkaiseva piste on Tilastokeskuksen toimittamien
vaestotietojen julkaisu, joiden mukaisesti tulevien vuosien vaestotiedot ja palvelutarvearviot tarkistetaan
vuosittain sen varmistamiseksi, ettd tehdyt ennusteet pysyvat linjassa todellisuuden kanssa.

Ohjelman laadinnan vaiheet ja suhteet toisiinsa

/-—-""'-_-_-_-_-___ —
Toimintaymparisté Kaavoitusohjelma, Kantokykylaskelma
-analyysi Asunto-ohjel . .
Y Mzinni;yé?ig;am Kaupungin | = Valtion- Maan-
Talous- —— verotulot osuudet myynnit
suhdanne Elinkeino-
rakentaminen
Markkinat Tontti- Investointichjelma
myynti Asunto- Talon- Kunnallis- = Maan ostot
tuotanto . rakennus | tekniikka
| Palvelutarvearviot, - 4
. ax . / Palveluverkko- Irtaimi Aineeton / Osakk
Kéyttdytymine / : . rtaimisto ineeton sakkeet
Odotukset -.II; suunnitelman paivitys | kehitys J |
Lait Vaestdennuste Palvelutarve /
asetukset Vieston- Kapasiteettitarve Taloussuunnitelma
kasyy  Vaesto- ;
Teknologia rakenne Sitovuustasot, Palvelut,

palvelutarjonta: m&éara, laatu,
jérjestdminen, tuotanto

Investointiohjelman jaksotus

Investointien ohjelmointi ja kustannusten arviointi ovat sitad tarkempia, mita [ahempana investointivuosi on
nykyhetked. Ohjelman vuosittaista paivitysta silmalla pitden ohjelma on jaettu ajallisesti kolmeen jaksoon:

. toteutus-/rakentamisvaiheeseen,
. kehitys-/yleissuunnitteluvaiheeseen ja
. palveluverkko/-hankesuunnitteluvaiheeseen.

Vaiheistuksen merkitys korostuu erityisesti talonrakennuksen, kunnallistekniikan, veden ja
lilkuntapaikkarakentamisen investointiohjelmissa, joissa hankkeiden suunnittelujanne ennen rakentamisen
kdynnistamista on pitka.

Toteutus-/rakentamisvaihe kasittaa ohjelmakauden kolme ensimmaista vuotta eli talld kierroksella vuodet
2024-26. Kyseiselle kaudelle esitetyistd hankkeista on padosin olemassa jo varsinainen investointipdatos,
jonka mukaisesti hankkeita vieddan eteenpain. Investointipdatoksessa on maaritelty hankkeen
kokonaiseurot ja aikataulutettu hanke vuosille. Investointiohjelmaa paivitettdessa tahan osioon ei
normaalitilanteessa kohdistu muita muutoksia kuin tarvittavia maararahojen siirtoja vuodelta toiselle.

Sama koskee kuluvan vuoden hankkeita. Hankkeille on hyvaksytty maararaha edellisen
talousarviopaatoksen yhteydessa, josta siirretdan tarvittaessa kdyttamatta olevaa maararahaa seuraavalle
vuodelle, jotta hanke saadaan valmiiksi.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe kasittda ohjelmakauden vuodet 2027-29. Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen
hankkeista ei viela ole paatosta, mutta suunnittelua tehdaan yhdessa kayttajien ja muiden sidosryhmien
kanssa (kaupunkitekniikka, kaavoitus, Mestaritoiminta, Jarvenpaan Vesi jne.) Kehitys-/
yleissuunnitteluvaiheen hankkeet paivitetddn vuosittain investointiohjelman tarkistuksen yhteydessa
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touko-kesakuussa. Tahan ryhmaan on mahdollista esittaa uusia hankkeita, mikali ne ovat muuttuneiden
tietojen valossa tarpeen, ja tdsmentaa aiemmin tunnistettuja hankelaajuuksia ja -sisaltoja.

Investointiohjelman paivityksen yhteydessa linjataan toteutusvaiheeseen siirtyvat investoinnit. Tassa
yhteydessa arvioidaan aina hankkeen yhteensopivuus muiden investointiohjelmien ja maanmyyntien
kanssa ja arvioidaan hankkeen tarpeellisuus palvelutarpeiden ja esimerkiksi rakennuksen tai
infrastruktuurin kunnon nakokulmasta.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen investointien maardraha-arviot perustuvat alustaviin hankesuunnitelmiin
ja yleissuunnitelmiin eli ne eivat ole viela lopullisia.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe kasittda 10-vuotisohjelman neljé viimeista vuotta eli tassa
tapauksessa vuodet 2030-33. Hankkeiden suunnitelmat ja kustannusten arviointi on tehty karkealla tasolla.
Kustannusarviot pohjautuvat talonrakennuksessa alustaviin hankelaajuuksiin ja keskimaaraisiin
yksikkdkustannuksiin ja kunnallistekniikassa rakenneperusteiseen hankeosalaskentaan, joka perustuu
viitteellisiin suunnitelmiin ja karkeisiin oletuksiin hankeosien maarista.

Palveluverkko-/hankevaiheen hankkeet paivitetdan vuosittain investointiohjelman tarkistuksen yhteydessa
touko-kesakuussa. Palveluverkko-/hankevaiheen vuosille voi tehd3 esityksia uusista hankkeista em.
tarkistuksen yhteydessa. Esitykset hankkeiden siirtdmisesta kehitysvaiheeseen tehdaan
investointiohjelmaan.

Investointiohjelman suunnittelun vaiheittaista sisaltda talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa on avattu
oheisessa kaaviossa:

10 vuoden investointiohjelman maarittelytasot ja suunnitteluvaiheet

2023 2024 2033
Pr——
2023 2024-2026 2027-2029 2030-2033
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe Palveluverkko-/
*  kesken « Toteuttaminen etenee * Hankkeista ei paatosta hankesuunnitteluvaihe
jddneet investointip4atésten + Suunnittelu sidosryhmien kanssa + Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kdynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
* vain * kokonaiseurot ja aikataulu * Hankkeet péivitetdan * Hankkeet péivitetddn
mairdraha- .« Ej muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman 'f‘VESmmt'O_hJE'maan uusimman
siirtoja vilisi siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta
« Hankkeiden toteuman * Kustannusarviot hanke- ja . . .
kuukausi TPE yleissuunnitelmien pohjalta = Esitys kehitysvaiheen
uukausiseuranta (TPE) kaynnistamisesta
- Talousarviomuutosesitys = Investointiesitys

toteutusvaiheeseen

Vaiheet on korostettu investointiohjelmataulukoihin vareilla:
toteutus-/rakentamisvaihe, kehitys-/yleissuunnitteluvaihe, palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe.
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Investointiohjelman paivitys alkaa kevaalla vaestdsuunnitteiden, markkinatilanteen ja
toimintaymparistotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan investointiohjelmakauden
palvelutarvearviot ja tismennetdan suunnitelmat ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin.

Asuntotuotanto- ja vaestdosuunnite

VaestOsuunnite laaditaan kerran vuodessa, joka kevat investointiohjelman aikataulussa. Viimeisin
vaestdsuunnite on tehty tarkastelujaksolle 2023—2040. Suunnite laaditaan seka koko kaupungille etta
kaupungin jokaiselle tilastoalueelle. Jokaisen tilastoalueen kehityksessa on huomioitu alueiden
vaestonkehityksen ominaispiirteet. Vuonna 2023 vaestosuunnitteen laati aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI.

Vaestdsuunnite mallintaa erikseen kaikkia vaestonkehityksen osatekijoita erilaisilla olettamilla.
Mallinnettavat olettamat ovat syntyvyys, kuolleisuus, maansisdainen muutto ja nettosiirtolaisuus.
Muuttoliikkeen mallinnuksessa on huomioitu kaupungin asuntotuotantoennuste, joka sanelee
tulomuuttajien maaraa. Lisdksi huomioidaan eri alueiden demografinen rakenne. Tuleva asuntotuotanto
ohjaa vaestonkehitystd kaupungin sisalld osa-alueittain, keskittden uutta vdestoa alueille, joilla
asuntotuotanto on merkittdvaa. Kaupungin sisdinen suunnite huomio kaupungin sisdisen muuttoliikkeen,
jolla on merkittava vaikutus Jarvenpaan eri alueiden vaestonkehitykselle. Sisdinen muuttoliike huomioi
myos vaeston ikdarakenteen muutosten vaikutukset, siirtden esimerkiksi idkasta vdaestoa pientalovaltaisilta
alueilta kerrostalovaltaisille alueille.

Kevaalla 2023 laaditussa asuntotuotantoennusteessa leikattiin asuntotuotantoa kevaan mittaan

synkentyneen rakentamisalan ahdingon takia. Asuntotuotantoennusteesta laadittiin riskiskenaario, jossa

asuntotuotantoa leikattiin 30 % vuosilta 2024—2026 kaikista talotyypeista. Tata riskiskenaariota kaytettiin
1000

vaestOsuunnitteen asuntotuotannon pohjana.
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Asuntotuotanto talotyypeittdin 2010-2033

Oletettu asuntotuotanto talotyypeittdin
2010-2033
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Johtopaatokset

Vaestonkehitys on vahvaa koko suunnitejakson ajan. Kasvu on hieman maltillisempaa 2020-luvun
alkupuolella, mutta kiihtyy 2020-luvun lopussa. Vaestdnkasvu nojaa padasiassa maan sisdiseen seka
kansainvaliseen muuttoliikkeeseen. Vaestosuunnitteen mukaan Jarvenpaan vaesto kasvaa
investointiohjelmakaudella eli vuoteen 2033 mennessa 7 100 asukkaalla (15,2 %). Suunnitekaudella eli
vuoteen 2040 mennessa vdesto kasvaa 11 248 asukkaalla (24,1 %).

Jos ukrainalaisten pakolaisten vaikutus huomioidaan, kaupungin vakiluku olisi noin 248 henkil6a
ennustemalleja suurempi vuonna 2033. Ukrainalaisten pakolaisten vaikutus vaestdpohjaan on
merkityksellinen 1dhinnd 2020-luvun alussa. Tahan liittyy kuitenkin hyvin suurta epavarmuutta Ukrainan
tilanteen kehittymisesta.

Jarvenpaan kasvu nojaa muiden KUUMA-kuntien tavoin 25—44-vuotiaisiin muuttajiin, mutta ldhiseudusta
poiketen Jarvenpaa on hyvin vetovoimainen myos idkkddmpien muuttajien ryhmassa seka suhteellisen
pitovoimainen nuorten ryhmassa. Tulevaa kasvua haastaa kuitenkin 2010-luvulla laskenut syntyvyys seka
Helsingin seudun tulevat demografiset muutokset, kuten vaeston ikdantyminen.

Vaesto kasvaa kdytannossa kaikilla alueilla, joskin osissa Jarvenpaata vahaisen asuntotuotannon
seurauksena, kasvu on marginaalista. Koko suunnitejakson aikana kasvu on erityisen suurta Ristinummella,
Keskuksessa, Pajalassa, Lepolassa ja Pietildssa. Jopa kolmasosa kasvusta tapahtuisi Ristinummen alueella.
Tarked on huomioida, ettd kasvua ohjaa uusi asuntotuotanto. Jos osa ennakoidusta asuntotuotannosta jaa
toteutumatta, jad myos osa kasvusta toteutumatta. Vastaavasti, jos kasvun painotus muuttuu, muuttuu
my0s vaestonkasvun painopisteet- ja alueet.

Jarvenpaan demografinen rakenne muuttuu voimakkaasti suunnitejakson aikana. Koska kaupunki kasvaa
suunnitejakson aikana voimakkaasti, tydikdinen vaesto kasvaa hyvin voimakkaasti. Tyoikaisen vaeston
osuus koko vaestosta kuitenkin supistuu vaestén voimakkaan ikdantymisen seurauksena. Lasten ikaryhma
kehittyy maltillisesti ja osin supistuu 2020-luvulla 2010-luvun heikon syntyvyyden takia. 2030-luvulla lasten
ikaryhman kehitysarviot ovat hyvin epdvarmoja, koska luvut perustuvat kokonaan arvioihin tulevina vuosina
syntyvien maarista.

Eldkeikdinen ja etenkin yli 75-vuotias vaesto kasvaa Jarvenpéaassa erittdin voimakkaasti vuosien 2023-2040
aikana. Yli 75-vuotias vadesto kasvaa etenkin 2020-luvulla ja yli 85-vuotias vaesto etenkin 2030-luvulla. Yli
85-vuotiaiden maara moninkertaistuu ajanjakson aikana. Ikarakenteen muutokset heijastuvat eri tavoin
kaupungin sisalla: idkkaan vaeston tuleva kasvu on maltillisempaa pientalovaltaisilla alueilla, kun taas
kerrostalovaltaisilla alueilla ikdantynyt vaesto kasvaa erittdin voimakkaasti. Jarvenpaan eri alueet
eriytyvatkin ikdrakenteen osalta toisistaan kaupungin sisdisen muuttoliikkeen seurauksena.
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelutarvearvio

Palvelutarvearviot laaditaan ja tarkistetaan vuosittain paivitetyn vaestosuunnitteen pohjalta. Vuosittaisella
paivityksella varmistetaan, etta laskelmien taustalla olevat oletukset ovat linjassa viimeisimman
toimintaympariston kehityksen kanssa. Tasmentyvien palvelutarvearvioiden pohjalta tarkennetaan
palveluverkkoselvityksissa suunniteltujen toimenpiteiden toteutusaikatauluja ja sisaltoja.

Viimeisin palveluverkon tarkastelu on tehty toukokuussa 2023. Tarkastelussa nahdaan seuraavien
kaavioiden perusteella, ettd seka opetuksen ettd varhaiskasvatuksen palveluverkon kapasiteetti on
riittavalla tasolla, mikali vaestdosuunnite toteutuu ennakoidusti.

Perusopetuksessa syntyy lahivuosina ylikapasiteettia palvelun piiriin tulevien ikaluokkien koon ollessa
huomattavasti pienempi kuin koulusta poistuvien ikaluokkien. Esimerkiksi koulunsa syksylla 2024 aloittavat
vuonna 2017 syntyneen ikdluokan koon on 463, kun koulunsa paattavia vuonna 2008 syntyneita on 573.
Alakouluihin tulee seuraavan neljan vuoden ajan tasaisesti pienempia vuosiluokkia kuin aikaisemmin.
Taman jalkeen tilanne kddantyy muutamassa vuodessa, mikad syntyneiden maara vastaavat
vaestOsuunnitetta. Aloittavien oppilasryhmien maara pienenee tasaisesti eri puolilla Jarvenpaata, joten
yksittaisille kouluille ei muodostu merkittavasti vapaata kapasiteettia.

Varhaiskasvatuksen paikkatarve ja kapasiteetti Peruskoulujen paikkatarve ja kapasiteetti
KOKO JARVENPAA KOKO JARVENPAA

Palvelutarvearvioiden luotettavuus nojaa vaestdsuunnitteen toteutumisen tarkkuuteen.
Varhaiskasvatuksen palvelutarvearvioihin sisaltyy opetuksen ldhivuosien arviota enemman epavarmuutta.
Erityisesti mikali syntyneiden maarat ei vastaa suunnitetta ja lapsiperheiden muuttoliikkeet poikkeavat
oleellisesti aikaisempien vuosien kehityksesta, ei palvelutarvearviot osu oikeaan. Vuosittainen suunnitteen
ja palvelutarvearvioiden péivitys pienentda tata uhkakuvaa merkittavasti, koska korjausliikkeitd voidaan
tehda saannollisin valiajoin todenndkdisimpaan kehitysennusteeseen peilaten.

Suurimmat epdvarmuudet varhaiskasvatuksen palvelutarvearvioissa liittyvat kuntalaisten kayttaytymiseen
ja mahdollisiin lakimuutoksiin. Merkityksellisin riskitekija on alle kolmevuotiaiden osallistumisasteen kasvu,
joka on lahivuosina kasvanut. Tarkastelussa kasvu on otettu huomioon hillittynd, mutta valtakunnallisesti
kasvu nayttaisi todennakoisesti olevan ennakoitua suurempaa. Valtakunnallisesti kokeilussa on myos
kaksivuotinen esiopetus, jonka ennakoidaan tulevan pakolliseksi noin vuonna 2027. Tdma nostaa 5-
vuotiaiden osallistumisastetta.
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy merkittava maara

toimipistemuutoksia, jotka heijastuvat suoraan kaupungin talonrakennusinvestointeihin, tilankaytén
tehokkuuteen ja tilojen ylldapitokustannuksiin.

Palveluverkkosuunnitelman viimeisimmassa tarkastelussa on otettu huomioon seuraavan kuvan mukaiset
kiinteistdinvestointeja vaativat muutokset. Kuvaan on punaisella esitetty muutokset, jotka on tulleet
palveluverkkotarkastelun jalkeen ajankohtaisiksi.

OPKA PVS23 Muutokset palveluverkossa

VAKA ei muutoksia:

Cooperin péivikoti
= - y Harjulan kampus
Narekadun pal
luovutaa . i Isokydén péivakoti
siirtyy Haar: Nummenkylan paivakoti

Pesdpuun péivakodista "J'"""E""""P.a alanpihan p‘.i..w?km.'
| Pikkuvanhan péivakoti
uovutaan

Pollen paivakoti

siirtyy Vihtakadun Nummiruukun esiopetus Saunakallion paivakoti
paivakotiin. siirtyy Anttilan koululle
Uusi Vihtakadun paivakoti Iso-Antin piivikodista
Nirekadun esiopetus - —— luovutaan
siirtyy Haarajoen koululle Kinnarin pdivikodista
luovutaan

Kyrélan paivakodista Uusi Kyrolan paivikoti ja
luovutaan koulu Keskustan péivakodista
luovutaan

Lisad esiopetuspaikkoja

Uusi Kinnarin péivikoti n koululle

Uusi JYK I-vaihe Uusi Kyrélan paivakoti ja Uusi JYK ll-vaihe ele mm

alkuluull:E:tI:imintaa saneeraus valmistuu OPETUS ei muutoksia:
Anttilan koulu
Haarajoen koulu
Harjulan kampus
Kinnarin koulu
Koivusaaren koulu
Saunakallion koulu

Kartanon koulun

uudisosa/saneeraus
valmistuu

3 Jérvenpad
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INVESTOINTIOHJELMA 2024-33

Investointiohjelma koostuu kahdeksasta kokonaisuudesta. Erillisind ohjelminaan esitetaan:

1. Maanmyynnit ja ostot
Talonrakennuksen investoinnit
Kunnallistekniikan investoinnit
Liikuntapaikkainvestoinnit
Jarvenpaan Veden investoinnit
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit
Kehitysinvestoinnit
Osakkeet ja osuudet

©® NV A WN

Alle on lyhyesti kuvattu kunkin investointiohjelman tarkeimmat hankkeet ja tehdyt varaukset. Varsinaiset
ohjelmataulukot on esitetty ohjelman lopuksi.

Maanmyynnit ja ostot

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut asuin- ja yritystonttien myynnit sekd raakamaa-
alueiden ostot ja mahdolliset lunastukset. Ostoihin budjetoidaan myds mahdolliset kaupungin omistamien
rakennusten purut.

Maanmyynnit voidaan jakaa uusiin yritystonttialueisiin (esim. Svengi), uusin asuinalueisiin (esim. Anni-tadin
kyla), kerrostalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistimishankkeisiin (esim. Savelpuisto, Seutula) ja
pientalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (esim. Kyr6lan vanha koulutontti,
Pajalanpiha).

Asuntomarkkinakriisin vuoksi maanmyyntien investointiohjelmassa on varauduttu siihen, etta kaikki uudet
tontit eivat mene kaupaksi valittdmasti valmistuttuaan. Kun aikaisemmassa investointiohjelmassa on
kdytetty ns. varovaisuusperiaatteena 80 %, on nyt kasilla olevassa investointiohjelmassa oletettu, etta
vuosien 2024 ja 2025 aikana myyntipotentiaalista toteutuu vain 50 %. Investointiohjelman maanmyyntien
tulo-odotus on maaritelty em. prosenttiosuuksien mukaisesti. Investointiosaan kirjautuu myynneista
keskimaarin 15 % ja loput tuloutuu maanmyyntivoittona kaupungin tulokseen.

Asuntoalueiden maanmyyntivoitoksi (=myyntihinta miinus tontin tasearvo) arvioidaan 51,3 miljoonaa euroa
tarkastelujaksolla 2024—-33. Asuntoalueisiin kohdistuvat investoinnit ovat samalla tarkastelujaksolla
suuruudeltaan 17,8 miljoonaa euroa. Taten asuntoalueisiin investoitu euro palautuu takaisin keskimaarin
kolminkertaisena. Tdydennysrakentamishankkeet ovat kunnallistekniikan investointimenoja ja
maanmyyntituloja vertaamalla kannattavimpia, kun taas pientaloalueet ovat vahiten kannattavia.
Hankkeiden kannattavuus kulkee kasi kddessa aluetehokkuuden kanssa ja riippuu pitkalti alueen
ympaéroéivan infrastruktuurin valmiudesta.

Yritysalueiden maanmyyntivoitoksi (=myyntihinta miinus tontin tasearvo) arvioidaan 10,0 miljoonaa euroa
tarkastelujaksolla 2024-33. Yritysalueisiin kohdistuvat investoinnit ovat samalla tarkastelujaksolla
suuruudeltaan 7,4 miljoonaa euroa. Taten yritystonttialueisiin investoitu euro palautuu takaisin
keskimaarin 1,35-kertaisena.

Maanmyyntiohjelma tuottaa asuntorakentamisen puolelle tasaista tarjontaa, mutta yritystonttipuolella on
syntynyt tarjontarajoite, joka johtuu siitd, ettd kaupungilla ei ole nopeita valmiuksia edistda uusien
yritystonttialueiden rakentumista. Tarkastelujaksolla 2024-2033 kaupungilla ei ole tarjota kuin yksittaisia
yritystontteja myymalatiloja tms. (esim. Gigantti, Motonet) kaipaaville toimijoille.

Tarkastelujaksolla tullaan toteuttamaan mittavaa maanhankintaohjelmaa, jossa kaupungin asunto- ja
yritystonttituotannon tarpeisiin tullaan hankkimaan maata 2020-luvun lopun ja 2030-luvun
rakentamishankkeiden turvaamiseksi. Maanhankintaohjelman avulla varmistetaan se, ettd kaupunki voi
toteuttaa kasvustrategiaansa yleiskaavan mukaisesti 2040-luvun alkuun saakka.
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Talonrakennuksen investoinnit

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka allianssi-investointeihin, minka lisaksi
maadrdrahaan on sisallytetty hankevalmistelu- ja riskivaraus. Allianssi-investointeihin on varattu
ohjelmakaudella 41,8 miljoonaa euroa. Laajempiin peruskorjauksiin on varattu 51,7 miljoonaa euroa ja
uudishankkeisiin 47,1 miljoonaa euroa. Hankevalmistelu- ja riskivarausta on ohjelmaan sisallytetty 5,6
miljoonaa euroa. Yhteensa kymmenen vuoden talonrakennusinvestoinnit ovat 146,2 miljoonaa euroa.

Allianssi-investoinnit sisaltavat kaupungin omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan
kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun, sekd muutostyot,
joilla mahdollistetaan tilojen kayttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Olemassa
olevan rakennuskannan yli 1 miljoonan euron yksittdiset korjaushankkeet kasitelldan suurempien
peruskorjausten tavoin erillisind hankkeina. Peruskorjaus-, sisdilmaparannus- ja muutosinvestointien
Iahtokohtana on tarpeenmukaisen palveluverkon ylldpito varautuen samalla tulevaan vaestonkasvuun.
Peruskorjauksia toteuttamalla hallitaan kaupungin kiinteistdjen korjausvelkaa ja yllapidetdaan
palvelukiinteistot toimintakuntoisia.

Suurempia rakennuksen kayttoikaa pidentavia peruskorjauksia ja uudiskohteita tarkastellaan
investointiohjelmassa erillisind hankkeina. Hankevalmisteluun varatulla budjetilla rahoitetaan hankkeiden
valmisteluty6td ennen paatoksentekoa. Riskivaraus puolestaan on tarkoitettu hankkeisiin kohdistuvia
yllattavia riskeja varten. Tasta esimerkkina hankkeen haltuunotto, jos urakoitsija menee konkurssiin tai ei
suoriudu tehtavastaan.

Talonrakennuksen hankkeiden ajoitus ja sisall6t on tarkasteltu ohjelmapaivityksen yhteydessa uudelleen ja
vuosilta 2024-25 on siirretty investointeja vuodelle 2026 noin 10 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena 10-
vuotiskauden investointitaso on kasvanut noin 13 miljoonaa euroa aikaisempaan investointiohjelmaan
verrattuna. Ohjelmaan on lisatty Suvirannan museointi vuosille 2024-26 ja vuosille 2030-33 on lisatty
Ainolan koulu ja paivakotihanke, Piirosen hanke seka keskustaan sijoittuva Pysakointihallihanke.
Talonrakennuksen investointiohjelma on linjassa opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin
palveluverkkosuunnitelmien kanssa.

Allianssi-investointeihin on kaudella varattu noin 6 miljoonaa euroa aiempaa vahemman, koska suurimpiin
korjaushankkeisiin on esitetty hankekohtaiset budjetit, ja koska suurten investointien valmistuttua ja
palveluverkon tiivistamisen seurauksena korjaustarpeet ja korjausten piirissa oleva tilamassa pienenee.
Vuoteen 2022 saakka allianssi-investointien taso oli noin 8 miljoonaa euroa vuodessa, vuonna 2023 tulee
toteutumaan noin 4 miljoonaa ja 10-vuotiskaudella allianssi-investointien taso tulee olemaan noin 3,5-4,5
miljoonaa euroa vuodessa.

Talonrakennuksen investointiohjelmataso vaihtelee merkittavasti vuosittain kdynnissa olevien uudis- ja
korjaushankkeiden mukaan. Investointitarpeet ovat erityisen suuret alkuvuosina ja ohjelmakauden lopussa.
Suurimmat uudis- ja korjaushankkeet tarkastelujakson alkupuolella ovat uuden Jykin laajennus ja
Kansakoulunkadun perusparannus, Mankalan koulun korjaus, Vihtakadun yksikdon peruskorjaus ja
kayttotarkoituksen muutos, Kartanon koulun hanke seka Jarvenpaatalon korjausinvestoinnit.
Tarkastelujakson puolivaliin ajoittuu hyvinvoinnin palvelualueen uimahalli-investointi, jonka lopullinen
laajuus on viela selvittdmatta. Tarkastelujakson loppupuolella suurimmat hankkeet ovat Ainolan koulu ja
paivakoti, Piirosen hanke seka keskustaan suunnitteilla oleva pysadkdintirakennus.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan rakentamisohjelma on jaettu kahteen osaan: infran yllapitoinvestointeihin ja uusiin
alueisiin. Infran yllapitoinvestointeihin lukeutuu olevien rakenteiden yllapito ja perusparannukset ja uusiin
alueisiin kaupungin vetovoiman lisddmiseen kohdistuvien uusien alueiden ja muiden hankkeiden
kunnallistekniikan rakentaminen. Uusien alueiden rakentamisella mahdollistetaan kaupungin kasvu ja
elinvoiman lisddminen ja kohteet kytkeytyvat maan myyntiin. Maararahat on ohjelmassa esitetty
alueittain/hankkeittain.
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Kunnallistekniikan ja Jarvenpaan Veden investointien ohjelman rakennetta on muutettu siten, etta
kunnallistekniikan luvuissa ei enaa ndy Jarvenpaan Veden osuuksia hankkeista sisdisina tuloina tai menoina.
Muutos on tehty perustuen Kuntaliiton ohjeistukseen, jonka mukaan sisaisia tuloja ei voi kirjata
rahoitusosuuksiksi, vaan investointeihin luetaan ainoastaan investointimenot, niiden ulkoiset
rahoitusosuudet ja olemassa olevan kayttdomaisuuden myynti.

Infran yllapitoinvestoinnit

Infran yllapitoinvestointeihin on varattu suunnitelmakaudella 2024-33 on 42,2 miljoonaa euroa, mika
vastaa edellisen suunnitelmakauden tasoa. Hankkeiden toteutuksen myota kaupungin infrastruktuurin
korjausvelkaa pystytdaan pienentamaan.

Kuluvan vuoden hankkeista Sibeliuksenvaylan (ja Savelpuistoon rajautuvien osien) hankintapaatos tehdaan
vuoden 2023 aikana, ja hanke toteutetaan vuoden 2024 aikana. Kaava sai lainvoiman kesalla 2023.

Peruskorjauskohteet vuonna 2024 kohdentuvat Ainolan aluekeskuksen uudisrakentamisen yhteydessa
tarvittaviin peruskorjauksiin Matinkujalla, Valtterinkujalla, Perttilantien alussa ja Laurikkalantien
risteysalueella Ristinummella. Samalla valmistellaan peruskorjaukseen Satukallion vaihe 2, jonka
todenndkdinen aloittamisajankohta sijoittuu vuodelle 2025.

Mannilantielld toteutetaan kadun eri osissa pyordilyn kehittdmistoimia vuonna 2024 maararahojen
puitteissa.

Uudet alueet
Uusien alueiden rakentamiseen varattu rahoitus suunnitelmakaudella 2024-33 on 47,3 miljoonaa euroa,
kun se oli edelliselld suunnitelmakaudella 44,2 Me.

Ainolan aluekeskuksen hankkeessa alueiden katujen rakentamista paaradan itdpuolella (Ristinummi) ja
vesi- ja viemari seka hulevesi rakenteita jatketaan siten, etta ty6t ajoitetaan maanmyyntiin ja Vaylaviraston
(ratahanke vaihe 2) paaradan ja Ainolan aseman rakennustdiden yhteyteen. Alueelle tulee seka kerros- etta
omakotitaloja ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2021-27. Hanke etenee kaavoituksen etenemisen ja
Vaylaviraston kanssa tehtdvien toteutussopimusten ja aikataulujen mukaisesti.

Investointiohjelmassa uuden Anni-tddin kylan pientaloalueen rakentaminen on siirtynyt ja aloitetaan
vuoden 2024 alkupuoliskolla. Hankkeen kaavoitus ja katusuunnittelu valmistuu vuoden 2023 lopussa.
Vanhankylanniemen kehittamisen rahoitusta karsittiin pois vuoden 2023 investointiohjelman
valmisteluissa. Rahoitusta on tuotu uudelleen investointiohjelmaan vuodelle 2033.

Svengin yritysalueen tonttikauppojen myota Mikonkorven tulevan teollisuusalueen infran rakentamiseen
on lisatty varauksia vuosille 2025-2027 yhteensa 2,75 ME.

Uusien alueiden hankkeet ovat maanmyyntitulojen kannalta arvioituna ns. itsensa tuottavia kohteita eli
myyntituloilla pystytdan kattamaan rakentamisesta aiheutuneet kustannukset.

Kaupungin pohjoisissa osissa varaudutaan Vahdanummentien ja Pohjoisvaylan liikkennejarjestelyjen
muutoksiin ja Vahanummentien kehittdmiseen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kehittdmistoimiin on
varauduttu vuodesta 2025 Idhtien. Tama yhteishanke etenee ELY-keskuksen suunnitelmien ja aikataulujen
mukaisesti. Samalla pohjoisemmilla alueilla varaudutaan myos tulevaan Haarajoen asemanseudun
kehittamiseen asuinalueena. Infran rakentamista on suunniteltu toteutettavaksi vuosien 2027-30 aikana.

Suunnitelmakaudella toteutetaan myos lukuisia pienempia korjaus-, puistojen peruskorjaus-,
lilkenneturvallisuus- ja paallystehankkeita, jotka tukevat kaupungin monipuolisia liikkkumismahdollisuuksia
turvallisesti vuorokauden kaikkina aikoina.

Liikuntapaikkainvestoinnit

Lilkuntapaikkarakentaminen sisaltaa kaikki liikuntapaikkoihin, -kenttiin ja -alueisiin sisaltyvat kustannukset
ml. rakennelmat ja lilkkuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat rakennukset.
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Liikuntapaikkarakentamisen merkittavin hanke suunnitelmakaudella on Liikuntapuiston alueen
rakentamisen vuosina 2023-24. Kokonaisuutta on jouduttu karsimaan alkuperaisesta suunnitelmasta
kohonneiden kustannusten vuoksi. Merkittdavin muutos suunnitelmassa on Juholanmaen jalkapallokentéan
toteutus huoltorakennuksineen vasta 2030-luvulla.

Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvat tarkeimmat investoinnit kohdistuvat kuntoratojen ja reittien seka
|ahiliikuntapaikkojen kehittamiseen. Lahiliikuntapaikkakokonaisuus tasmentyy
|ahiliikuntapaikkasuunnitelman valmistuessa vuosien 2023-24 taitteessa. Liikuntapaikkainvestoinnit
huomioidaan Vanhankylanniemen ja Rantapuiston eteldosan tulevissa suunnitelmissa 2030-luvulla.
Hiekkatekonurmien maaraa tullaan lisddamaan kaupungissa.

Jarvenpaan Veden investoinnit

Jarvenpaan Veden investointeihin kuuluvat vesihuoltoon liittyvien vesihuoltojdrjestelmien, vesijohtojen,
viemadrien yms. toteutus. Investoinnit toteutetaan pdaosin osana kunnallistekniikan hankkeita, mutta osin
my06s ns. omina investointeina. Jarvenpdan Veden investoinnit rahoitetaan veden asiakas- ja
liittymismaksuilla.

Jarvenpdan Veden hankkeet kytkeytyvat tiivisti kunnallistekniikan hankkeisiin. Merkittavimmat
investointihankkeet ovat muun muassa Ainolan aluekeskuksen jatkorakentaminen, johon hyvin laheisesti
liittyy Pasila-Riihimaki radan 2. vaiheen lisdraide ja sen mukanaan tuomat muutostarpeet vesihuoltoon.
Uusina alueina on mm. Anni-tadin kylan asuinalue Vanhakylanniemessa. Jarvenpaan Veden omana
hankkeena jatkuu Kaakkolan alueella tapahtuva vesihuollon uusiminen. Kaikissa edelld mainituissa
kohteissa uusitaan osittain myds vanhaa kaytdssa olevaa vesihuoltoverkostoa ja parannetaan vesihuollon
toimintavarmuutta.

Svengin yritysalueen tonttikauppojen myota Mikonkorven tulevan teollisuusalueen infran rakentamiseen
on lisatty Jarvenpaan Vedelle varauksia vuosille 2025-27 yhteensa 1,25 M€.

Jarvenpéaan Veden investointeihin on alkuvuosina varattu 5,5 miljoonaa euroa ja vuodesta 2026 alkaen 6
miljoonaa johtuen mm. Haarajoen asemanseudun kunnallistekniikan rakentamisesta. Tahan liittyy
siirtopaineviemarin rakentaminen Pellonkulmasta Ristinummelle. Lisdantyvien jatevesien vuoksi
siirtopaineviemarilla ohitetaan nykyisin keskustan lapi kulkeva viemardinti ja helpotetaan keskusta-alueen
viemarointikapasiteettia.

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin
hyodykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain.

Irtaimistoinvestointien painopiste on ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa. Vastuu ICT
investoinneista on konsernipalveluilla. Toiminnan kehittdmisen yhteydessa kehitetdan ja modernisoidaan
ICT-ratkaisuja. Kehitystehtavia edistetdadn kuuden hankekokonaisuuden alla:

1. Arkkitehtuuri ja integraatiot
Tiedonhallintalain edellyttamien kuvausten tuottamista kokonaisarkkitehtuurin tuella jatketaan ja
tiedonhallintalain vaatiman dokumentaation tueksi otetaan kaytt66n Digiturvamalli palvelu.
Integraatioiden osalta vanhoja integraatioratkaisuja siirretdadan kaupungin keskitetyn hallintamallin
piiriin.

2. Digitaalisten palvelujen kehittdminen
Kuntalaisille tarjottavat sdhkoiset palvelut tuodaan uudelle digialustaratkaisulle. Sahkaisia
asiointipalveluja kehitetaan edelleen yhtenaisen palvelukokemuksen saavuttamiseksi.
Paallekkaisista alustaratkaisuista luovutaan ja mobiiliasiointiin panostetaan.

3. Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittaminen
Palvelutietojarjestelmia uudistetaan ja kehitetdan toiminnan tarpeiden pohjalta. Uusilla ratkaisuilla
tuetaan toimintaprosessien tehostumista ja suoraviivaistamista.
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4. Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto
Perustietotekniikkapalveluiden osalla tehostetaan ja kehitetaan ICT-palveluja ja prosesseja yhdessa
palvelutuottaja Telia Finland Oy:n kanssa. Tietoturva, vikasietoisuus ja jatkuvuuden turvaaminen
ovat yhtenad pdaalueena. Jarvenpdan palveluymparisto eriytetdan taysin omaksi
toimintaymparistoksi ja riippuvuudet entisiin Kuuma-ICT omistajakuntien yhteisiin palveluihin
katkaistaan. Tama mahdollistaa Jarvenpaan kaupungin tahtotilan mukaisen jatkokehittamisen.

5. Tiedonhallintajarjestelmien kehittdminen
Asiakirjahallinnon toimintaprosesseja tuetaan kehittamalla asianhallintajarjestelmaa. Sahkdisen
arkistointiratkaisun kehittamista jatketaan Jarvenpaan kaupungin vaatimusten mukaiseksi ja
vaiheittain kaikki operatiiviset jarjestelmat liitetdan sahkoiseen arkistoon.

6. Tietovarannot
Tiedolla johtamisen ratkaisuja ja tiedolla johtamisen hallintamallia kehitetdan ja tietopdadomaa
kasvatetaan. Tietoja tuodaan laajasti toiminnan kehittamisen ja paatdksenteon tueksi.

ICT-investointeihin vuosittain varattua maararahaa on ohjelmassa tasoitettu vastaamaan tietohallinnon ja
palvelualueiden kaytettavissa olevia resursseja. Kehittamistarpeiden priorisoinnilla varmistetaan tehokas ja
tuloksekas eteneminen.

Muut irtaimisto ja kalustoinvestoinnit

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investoinneissa on huomioitu varhaiskasvatuksen ja opetuksen
oppimisymparistojen ja tilojen paivittdmisen kustannuksia. Lisdksi on huomioitu neljan uuden koulun ja
neljan paivakodin ensikertaisia varusteluita seka tilamuutoksia.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinnit koostuvat padosin kalusteiden korvausinvestoinneista ja
lilkuntapalveluiden kalusto- ja muista investoinneista.

Kaupunkikehityksen palvelualueen irtaimistoinvestoinnit muodostuvat mittauskaluston paivityksesta 4G-
verkkoa tukeviin laitteisiin maankaytto- ja karttapalveluiden -yksikossa.

Kehitysinvestoinnit

Taloussuunnitelmakaudelle tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin on varattu 500te vuodessa ja 2027
alkaen 950te. Alkuvuosien maararahaa on pienennetty, koska ICT-maardrahassa on jo sisalla tuottavuuden
parantamiseen tahtadvia varauksia.

Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisdyksina. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana.
Kaupunginjohtaja paattaa yksittaisten kehitysinvestointien kdynnistamisesta 100 000 euroon asti ja sita
suuremmista hankkeista paattaa kaupunginhallitus.

Nakymat tuottavuusinvestoinneille
Jarvenpéaassa edistetdan taloussuunnitelmakaudella noin 30 ICT-sidonnaista toiminnan kehitystehtavaa.
Suurin osa toiminnan seka ICT:n kehittdmisesta toteutetaan ICT-investoinneilla.

Merkittavimmat tuottavuusinvestointikohteet taloussuunnitelmakaudella ovat tiedolla johtamisen
kehittdminen seka tekoalyn hyédyntamisen ja automaatioratkaisujen kehittdminen toiminnan tarpeiden
pohjalta.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Menoksi kirjataan osakeostojen lisdksi mm. Koy Jarvenpdan
Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Osakkeiden investointiohjelma sisadltda maankayttoon ja kaupungin alueelliseen kehitykseen liittyen
Ainolan pysakadintiyhtion padomittamisen Ainolan velvoitepysakointipaikkojen lunastusten mukaisesti ja
Saunakallion ostoskeskuksen osakkeiden hankinnan Jampan alueen jatkojalostuksen edistamiseksi.
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INVESTOINTIOHJELMA JA KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin investointimenoennuste on vuonna 2023 51,2 miljoonaa euroa ja investointitulotkin
huomioiden 46,5 miljoonaa euroa. Koko ohjelmakaudella vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 24-52
miljoonan euron vililld. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 349 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulorahoitus ei riitad rahoittamaan investointeja, joten kaupungin velkaantuminen jatkuu
vuoteen 2027 asti. Vuosikatteella pystytdadn rahoittamaan nettoinvestointitarpeet vuodesta 2028 alkaen.
Merkittavien investointien seurauksena kaupungin velkamaara nousee nopeasti vuoteen 2027 asti ollen
vuoden lopussa noin 325 miljoonaa euroa. Lainamaara laskee 278 miljoonaan euroon vuoden 2033 lopussa.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, teur
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Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kaupungin lainamaara suhteessa verorahoitukseen (verotulot +
valtionosuudet) kasvoi merkittavasti. Vuoden 2022 lopussa kaupungilla oli velkaa 251 miljoonaa euroa, joka
pystyttiin laskennallisesti kattamaan vuoden 2022 verorahoituksella (276 M€). Vuonna 2027 kaupungin
verorahoitus on 146 M€ ja lainaa on 325 ME eli 2,2 kertaisesti rahoitukseen nahden. Lainamaaran
kasvaessa ja rahoituspohjan kaventuessa lainojen takaisinmaksu vaikeutuu ja korkokulujen merkitys
kaupungin talouden tasapainolle kasvaa oleellisesti erityisesti, koska korkotasot ovat nousseet.

Lainakanta ja verorahoitus, teur
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Toteutusvaihe

Kehitysvaihe

Palveluverkkosuunnitteluvaihe

1000 eurca TP 2022 TPE2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-33
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -836 -860 -73 -881 -B64 -896 -8% 1015 1026 -1026 -1080 -918 -9 375
Maan ostot 1106 2600 1200 2 800 2300 1900 1200 1200 1200 4300 1200 1200 18 500
Netto 270 1740 427 1919 1436 1004 304 185 174 3274 120 282 9125
Talonrakennus Tulot 0 -150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 35629 11764 17816 17414 30520 11520 9950 13180 5800 12950 8900 18100] 146 160
Netto 35629 11614] 17816 17414 30520 11 520 9960 13180 5800 12950 8900  18100] 146160
Kunnallistekniikka Tulot -226 0 -90 -T50 -f00 -660 0 0 0 0 0 0 -2 200
Menot 10 800 15113 16139 10795 10870 9 760 8320 6630 8320 5650 7270 79001 91654
Netto 10 574 15113] 16049 10045 10170 9100 8 320 6 630 8320 5650 7270 7900 B9454
Liikuntapaikat Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 394 6125 529 30 230 700 1160 600 330 400 400 600 9741
Netto 394 6125 529 30 230 700 1 160 G600 330 400 400 600 9741
Osakkeet ja osuudet Tulot -4 252 -3719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 1431 5110 2229 1959 1989 2037 2072 1585 1585 1 585 1585 1 585 18 211
Netto -2 821 139 2229 1959 1989 2037 2072 1585 1585 1585 1585 1 585 18 211
ICT- ja Irtaimistoinvestoinnit Tulot -29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 2186 2354 1737 1506 1075 808 700 700 700 700 700 00 9326
Netto 2157 2354 1737 1 506 1075 808 700 700 700 700 700 700 9326
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 441 487 500 500 500 950 950 950 950 950 950 950 8150
Netto 441 A87 500 500 500 950 950 950 950 950 950 950 B 150
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 343 4729 863 -1631 -1564 -1 556 8% -1015] 1026 -1026 -1080 -918| -11575
Kaupunki Menot 51987 43563 44912 35004 47484 27675 24362 24845 18885 26535 21005 31035| 301742
Netto 46 644 38824] 44049 33373 45920 26119 23466 238300 17853 25509 19925 30117] 290167
Jarvenpéaan vesi Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menaot 4299 7670 5500 5500 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 59000
Netto 4299 7670 5 500 5500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 59000
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 343 4729 863 -1631 -1564 -1556 8% -1015] 1026 -1026 -1080 -918| -115&75
Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi Menot b6 286 51223 50412 40504 534384 33675 30362 30845 24885 32535 27005 37035| 360742
Netto 50943 46494| 49549 38873 51920 32119 29466 29830] 23859 31509 25925 36117] 349167
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. 2028 2029 2030

Yritystonttimyynti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,0
Kyrolan LP ja Stenbacka 0,0 0,4 0,4
Kyrdlan koulun tontti 0,4 0,4 0,4 0,8 2,0
Terholan pientaloalue 0,8 0,8 0,4 0,4 2,4
Lepolan ja Alhotien p&adyt 0,8 0,6 1,0 1,0 1,0 3,6
Sévelpuisto 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 4,0
Ainolan aluekeskus 29 2,0 25 25 2D 2,5 2,5 2,5 2,5 19,5
Ainolan pallokentta 1,5 1,5 3,0
Kulttuuripelto 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Kaurismetsa 1,0 1,0 0,6 0,6 3,2
Keskustan paivakodin tontti 0,6 0,6 1,2
JYK 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Myllytie 1 ja 3 0,9 0,0
Seutula 1,0 1,0 1,0 3,0
Pajalanpiha 0,6 0,5 0,9 1,4
Vanhankylan pelto 2,0 1,0 1,0 0,5 0,5 5,0
Lehmustie 1,0 0,8 0,8
Loutin PK-tontti 0,5 0,6 1,1
Haarajoen asemanseutu ja Laurilantie 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 6,0
Idanpaantie 0,5 0,5 0,5 1,5
Kaupungitalon alue 1,5 1,5 3,0
Sekalaiset 0,3 0,257 0,057 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 2,7
Yhteensd maanmyyntipotentiaali 7,1 7,2 8,2 8,0 8,3 8,3 9,4 9,5 9,5 10,0 8,5 86,8
Realistinen tulo-odotus

Bruttomaanmyyntitulot 5,28 5,15 5,87 5,76 5,98 5,98 6,77 6,84 6,84 7,20 6,12 62,5
Maanmyynnit (tasearvot / inv.osa) 0,79 0,77 0,88 0,86 0,90 0,90 1,02 1,03 1,03 1,08 0,92 9,4
Maanostot (inv.osa) 2,60 1,20 2,80 2,30 1,90 1,20 1,20 1,20 4,30 1,20 1,20 18,5
Maan myyntivoitto | 4,417 4,380 4,992 4,896 5,080 5,080 5,753 5,814 5,814 6,120 5,202] 53,1
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Talonrakennus
Hankkeet /talonrakennusinvestoinnit 1000 € Hanke- TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 Ohjelma
budjetti 24-33
Allianssin investoinnit 4100 4530 3 230 3230 4380 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4400 41770
Allianssin tekniset investoinnit 3100 4030 2730 2730 3930 3950 3 950 3 950 3950 3950 3950 37 120
Allianssin toiminnalliset investoinnit 1 000 500 500 500 450 450 450 450 450 450 450 4650
Korjaushankkeet 54710 2950 12042 11430 11300 2440 5130 8 000 1400 51742
Koulut
JYK 2 vaihe, kansakoulunkatu 19 600 900 6 000 8 340 4200 80 80 18 700
Mankalan koulu, kevennetty peruskorjaus 6930 50 2 000 2000 2 800 40 40 6 880
Paivakodit
Kyrdlan koulun muutos (pk) 1980 1 000 942 10 10 962
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus 4600 1 000 3 000 580 10 10 3 600
Urheilu- ja likuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 300 700 5000 8 000 14 000
Muut rakennushankkeet
Kirjaston julkisivu ja salacjaremontti 1900 300 1600 1900
Kirjaston Talotekniset laitteat 1400 1400 1400
Suvirannan museointi 700 100 200 400 700
Jarvenpaatalo-korjausinvestoinnit 3 600 300 3280 10 10 3 600
Uudisrakennushankkeet 118 831 3 864 444 2204 15540 4000 80 80 1000 6 750 4000 13000 47 098
Koulut
Uusi Harjula 22200 480 40 100 140
Kartanon yhtenaiskoulu 22000 300 2000 15540 4000 80 80 22 000
JYK 1 vaihe 22 060 2227 94 94 188
Tulo -750 -150
Meno 22810 2377 94 94 188
Ainolan koulu ja paivakoti 21000 1000 13000 14 000
Paivakodit
Hyvinvointikampuksen pvk 8600 208
Oinaskadun hanke 8 200 939 10 10 20
Urheilu- ja likuntarakennukset
Piironen 4000 1000 3000 4000
Muut rakennushankkeet
Kaupungin varikko, Levysepankatu 14-16 4021 10
Pysakaintinalli 270 paikkaa 6750 1 000 5750 6750
Hankevalmistelu ja riskivaraus 700 800 550 450 700 350 700 400 400 500 700 5550
Hankevalmistelu 200 300 150 150 200 200 200 200 200 200 200 2000
Riskivaraus 500 500 400 300 500 150 500 200 200 300 500 3 550
Kaikki yhteensa 173541 11614 17816 17414 30520 11520 9960 13180 5800 12950 8900 18100] 146160
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Ohjelma
Hankkeet /kunnallistekniikka 1000 € TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27T INV28 INV23 INV3D INV31 INV32 INV33 ([24-33
Uudet alueet 8392 10222 5620 b 825 5 565 4745 2975 3 805 2345 2875 2325 47302
Asuminen 5245 5 660 1045 1750 2940 2000 630 1430 550 550 16 555
Alhotien alue 10
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 690 690
Lepola IV 285
Pajalanpiha 820 700 100 800
Seutulan alue 500 650 1150
Haarajoen asemanseutu 600 1100 100 1800
Terholan pientaloalue 500 430 930
Lehmustien pientalotontit 2330
Ainclan aluekeskus 1800 1560 -255 -700 700 1305
Ulkoiset tulot -700 -700 -660 -2 060
Menot 1800 1560 445 1360 3 365
Ainclan lantiset alueet Asemakyla 400 100 100 600
Ainolan aluekeskus eteladisemmat osat (Kaurismetsa) 300 300 250 500 1950
Idanpéaantien alue (Isonkydon asuinalue) 1430 1430
Jalostettavat kiinteistot (Stenbacka) 400 400
Lansi-Ristinummi, Aseman seutu 300 300 300 900
Lansi-Ristinummi, Kulttuuripelto 550 550 1100
Annitadinkyla 3000 500 3500
Yritysalueet 200 1296 1300 1300 730 4 646
Jampan keskus, Mahlapolku 300 300 600
Pietilan Yritysalue 200 1296 1296
Mikonkorven teallisuusalueet 1000 1000 750 2750
Liikenne 1794 1800 2 400 300 1200 800 800 800 800 300 10 994
Laurilantien varsi/pohjoispuoli 400 400
Psl-Rki liséraide 1794 1000 1600 4394
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 800 800 300 800 800 800 800 800 300 6200
Puistot 20 20 20 20 550 630
Rantapuisto 20 20 20 20 550 630
Ympéristo 1918 1047 1050 950 1150 1100 1100 1130 1100 1100 500 10 227
Haarajoen pato, kalaportaat 20 97 30 127
Ulkoiset tulot -80 -90
Menot 20 187 30 217
Haarajoen silta (jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 50 100 150
Ulkoiset tulot -50 -50
Menot 50 150 200
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 50 50 50 50 150
‘leisten alueiden viimeistely A77 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2700
Hulevesirakenteet 556 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 515 200 200 200 300 300 300 300 300 300 2400
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 300 200 200 200 300 300 300 300 300 300 300 2700
Suunnittelu 1029 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4250
Kunnallistekniikan suunnittelu 1029 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4 250
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Ohjelma
Hankkeet /kunnallistekniikka 1000 € TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV23 INV3D INV31 INV32Z INV33 [|24-33
Infran peruskorjaus 6721 5827 4425 3345 3535 3575 3655 4515 3305 4395 5575 42 152
Asuminen 367 500 1500 2 367
Kaupungintalon alue (Rock) 500 1500 2000
Sévelpuisto 367 367
Yritysalueet 68
Wartsilan tecllisuusalue 68
Kadunpito 4129 3755 2530 1440 1730 1780 1790 3150 2150 2740 1170 22 235
Keskustan kehittaminen 1890 1100 750 750 500 3100
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 270 1110
Ammattikoulunkadun jatke 250 250
Katujen peruskorjaus 1739 900 500 900 1220 1260 1260 1300 900 900 900 10 440
Asfalttipaallysteiden uusiminen 500 500 530 540 510 520 530 850 500 500 4 980
Sahankaari 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940
Liikenne 630 530 530 530 630 630 630 330 270 270 270 4620
Lilkenneturvallisuus 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 700
Liilkennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 30 30 30 210
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 30 30 30 210
Pygrailyn kehittaminen 500 400 400 400 500 500 500 200 200 200 200 3500
Valaistus 50 50 50 100
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50 50 100
Puistot 576 210 210 220 220 210 210 210 210 210 2210 4120
Puistot 393 210 210 220 220 210 210 210 210 210 210 2120
Vanhankylanniemi (KEHITTAMISOHJELMA) 183 2000 2000
Ymparisto 529 490 730 730 530 530 600 350 250 250 4 460
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympariston parantaminen 59 30 30 30 30 30 100 100 350
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus 460 460 700 700 500 500 500 250 250 250 4110
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, Tervanokka) 10
Suunnittelu 739 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4250
Kunnallistekniikan suunnittelu 739 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4 250
Kaikki yhteensd 15113 16049 10045 10170 9100 8 320 6 630 8 320 5 650 7270 7900 89 454
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Hanke-

TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV 32 INV 33 |Ohjelma
Hankkeet /liikuntapaikkarakentaminen 1000 € budjetti 24-33
Liikuntapaikat 10600 6125 5291 30 230 700 1160 600 330 400 400 600 9741
Keskuskentta ja Juholanpelto 10600 5077 5291 5291
Keskuskentta ja Juholanpelto 10600 5077 5291 5291
Liikuntapaikkojen yllapito 1048 30 230 700 1160 600 330 400 400 600 4 450
Juholanmé&en kentté ja huoltorakennus 200 200
Juholanmé&en tekojaan jaahdytyskontti ja muuntaja 998
Kuntoratojen yll&pito ja kehittdminen 30 30 660 100 820
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 220 220
Harjulan kenttd hiekkatekonurmikentaksi 180 180
Haarajoen kenttéd hiekkatekonurmikentaksi 200 200
Oinaskadun kentta tekonurmeksi 180 180
Terholan kenttd tekonurmeksi 220 220
Lukion kentén perusparannus 200 200
Lahilikuntapaikat, yll&pito ja kehittdminen 50 300 280 600 50 400 400 2030
Vanhankylanniemen & Rantapuiston eteldosan
kehittyminen, reitistot 200 200
Kaikki yhteensa 10600 6125 5291 30 230 7000 1160 600 330 400 400 600 9741
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Ohjelma
Hankkeet / Jarvenpaan Vesi 1000 € TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 [INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 |24-33
Jave 7670 5500 5500 6000 6000 6000 6000 6000 GO00 6000 6000 59 000
Uudet alueet 4300 1850 2220 1720 1890 2420 1300 750 450 810 450 13 860
Asuminen 28650 1030 1 080 1100 470 400 400 300 4780
Ainola, lansi 200 200
Idanpaantien alue 300 300
Jalostettavat kiinteistot 440 440 440
Lepola lll + Maamiehenkadun alue -30 -30
Pajalanpiha 320 90 90
Seutulan alue 80 50 130
Terholan pientaloalue 250 250
Annitadinpiha 540 500 500
Lehmustien pientalotontit 1350
Laurilantien varsi pohjoinen 400 400 800
Ainolan aluekeskuksen eteldosa KAURISMETSA 500 300 50 850
Mikonkorven tecllisuusalueet 500 500 250 1250
Asuminen ja yritysalueet 600 70 590 660
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 600 70 590 660
Yritysalueet 600 500 100 100 700
Jampan keskus, Mahlapolku 100 100 200
Pietilan Yritysalue 600 500 500
Lilkenne 200 200 270 1170 1770 650 200 200 560 250 5270
Haarajoen asemanseutu 900 1 500 450 2 850
Lansi-Ristinummi, keski 360 50 410
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 1 800
Lansi-Ristinummi, Asemakyla 70 7o 70 210
Puistot 50 50
Rantapuisto 50 50
Ymparisto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 900
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 900
Suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1 500
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
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Ohjelma
Hankkeet / Jarvenpaan Vesi 1000 € TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 [INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 |24-33

Infran peruskorjaus 3370 3650 3280 4280 4110 3580 4700 5250 5550 5190 5550 45 140
Asuminen 500 500 1 000
Kaupungintalon alue ROCK 500 500 1 000
Kadunpito 2 500 1150 1 050 900 900 900 900 1700 1650 1740 900 11 790
Alankatien kevytvayla ja Sahankaari 50 50
Ammattikoulunkadun jatke 50 50
Katujen peruskorjaus 1500 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9 000
Keskustan kehittaminen 800 150 750 750 1 650
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 840
Sibeliuksenvayla ja ak 200 200 200
Lilkkenne 30 30 30 30 30 30 30 30 210
Likkenneturvallisuus 30 30 30 30 30 30 30 30 210
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Vesi 650 2280 2010 3160 2990 2460 3580 3330 3710 2760 3960 30 240
Jave:n omat investoinnit 650 2280 2010 3160 2990 2460 3580 3330 3710 2760 3960 30 240
Suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
Kaikki yhteensa 7670 5500 5500 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 59 000

24




’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2033

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimisto
Ohjelma
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 euroa TPE23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 INV 30 INV 31 INV 32 INV 33|24-33
Hyvo 300 399 185 100 83 40 30 35 205 240 16 1333
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 75 75 150
Jaanhoitokone, jadhallit 160
Keskustan urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 70 70
Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Uimahalli: 3anentoistojarjestelma ja kemikaalien mittauslaitteisto 25 9 9
Liikuntapalveluiden investoinnit 15 110 60 13 40 30 35 120 190 16 614
Jarvenpaa-talon investoinnit 40 50 70 50 50 260
Museoiden kehittaminen 95 50 35 180
Kauke 45 58 58
Levysepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat) 20
Levysepankatu yllapito- ja kunnossapitoyksikdn varaston hyllyt 25
Mittauskaluston paivitys 4G-verkkoa tukeviin laitteisiin 58 58
Konpa 68
Perhelan ensikertainen kalustaminen (ml. siitomaéraraha 21/22) 68
Opka 448 355 350 250 300 160 90 90 90 90 920 1865
Harjulan ensikertainen varustus 50
JYK ensikertainen varustus 130 30 50 130 30 240
Oinaskadun pk/alkuopetus 55 20 20
Uuden Kyrélan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos paivakodiksi) 105 105
Vihtakadun paivakodin kalustus ja varustus 110 40 150
Kinnarin paivakodin muutos moduuliin 90 90
Opkan oppimisymparistéjen ja tilojen paivittdminen 213 90 70 70 90 90 90 90 90 90 90 860
Kartanon ensikertainen varustus 180 70 250
Mankalan ensikertainen varustus 100 50 150
Kohdentamaton 500 580 575 405 370 594 3024
Kohdentamaton 500 580 575 405 370 594 3024
Kaikki yhteenséa 861 812 535 350 383 700 700 700 700 700 700 6 280
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ICT*
Ohjelma
Hankekokonaisuus / 1000 € TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 |24-27
Aktivointi 43 100 100 100 100 400
Arkkitehtuuri ja integraatiot 70 60 30 90
Digitaalisten palvelujen kehittaminen 220 150 200 200 50 600
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen 580 255 330 330 210 1125
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 180 100 80 30 30 240
Tiedonhallintajérjestelmien kehittdminen 120 40 100 140
Tietovarannot 280 220 131 65 35 451
Kaikki yhteensa 1493 925 971 725 425 3 046
* hankekokonaisuuksien sisadltda on avattu raportin liitteessa 4.
Kehitysinvestoinnit
Ohjelma
Netto 1000 euroa TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV 31 INV32 INV33 [24-33
Vetovoimahankkeet 50 250 250 250 475 475 475 475 475 475 475 4 075
Tuottavuushankkeet 150 250 250 250 475 475 475 475 475 475 475 4075
Siirtomaararahat 287
Josta mydnnetty yhteensé 387
Tiedolla johtamisen jatkorahoitus 100
Siirto: Tiedolla johtaminen 46
Siirto: Tietovaraston kehitys- ja automaatiovéline 85
Siirto: Toimistotyén automatisointi 156
Kaikki yhteensa 487 500 500 500 950 950 950 950 950 950 950 8 150
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Osakkeet ja osuudet
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INVESTOINTIOHJELMA 2024-2033

Ohjelma
Osakkeet / 1000 € TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV 32 INV 33 24-33
Koy Jarvenpaan Terveystalo 1155 1585 1585 1585 15685 1 685 1585 1585 1585 1585 15685 15850
Perhelayhtitt / Koy Jarvenpaan Liiketalo -3719
Koy Ainolan pysakointi 3955 304 374 404 452 487 2021
Saunakallion ostoskeskuksen osakkeiden osto 340 340
Kaikki yhteensa 1391 2229 1959 1989 2037 2072 1585 1585 1585 1585 1585 18 211
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INVESTOINTIOHJELMA 2024-2033
LIITE 1: RAKENTAMISSUUNNITE 2022-2033

Rakentamisennuste, asunnot

Yhteensi
Alue Kaupunginosa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Pohjoinen Sorto 2 1 1 25 25 1 1 1 1 1 1 39 99
Jamppa 1 1 1 1 1 45 66 66 22 1 1 14 220
Wartsila 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Nummenkyla 7 33 12 3 3 1 1 6 6 6 1 1 80
Peltola 37 15 1 1 26 26 1 1 1 1 1 1 112
Pietila 0 1 1 1 1 1 1 36 36 34 40 7 159
Haarajoki 7 1 4 9 9 9 5 1 1 1 1 1 49
Mylly 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Pohjoinen Summa 54 54 22 42 67 85 77 113 69 46 47 65 741
Keskinen Loutti 51 1 18 5 38 38 1 1 1 1 1 1 157
Poytaalho 43 5 19 67 98 64 22 15 8 8 8 8 411
Pajala 174 153 176 149 178 70 70 1 32 32 32 3z 1099
Saunakallio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Isokytd 5 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23
Vanhakyla 1 1 19 71 54 22 22 22 1 1 1 1 216
Kaakkola 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
Keskinen Summa 280 216 235 295 37 197 118 42 45 45 45 45 1934
Etela Keskus 15 82 5 81 221 231 244 223 192 184 167 243 1934
Kinnari 5 5 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3
Mikonkorpi 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Satumetsa 4 1 1 1 1 1 14 14 14 14 14 1 80
Terhola 1 93 120 69 1 44 44 44 44 23 23 23 529
Satukallio 4 1 1 1 1 4 4 4 1 1 1 1 24
Kyrola 4 1 1 21 45 25 25 1 1 1 1 1 127
Ristinummi 2 59 131 213 191 256 311 302 237 198 295 184 2379
Lepola 144 17 10 109 50 44 25 43 43 94 94 53 826
Terioja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Etelda Summa 180 361 329 498 513 608 670 634 535 518 598 509 5953
Yhteensa 514 631 586 835 951 890 865 789 649 609 690 619 8 628
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Viaestonkehitys
Ikéiryhmt Ik 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-6v 0-2v 1462 1426 1414 1404 1386 1362 1265 1287 1323 1360 1383 1332 1337 1361 1388 1410 1429 1442 1454 1469 1477
3-5v 1517 1512 1505 1518 1506 1523 1516 1483 1431 1349 1329 1401 1445 1488 1476 1505 1539 1561 1575 1590 1602
6-v 447 522 500 494 531 513 535 496 509 525 460 448 447 452 529 505 508 520 531 538 543
0-6v Summa 3426 3460 3419 3416 3423 3398 3316 3266 3263 3234 3181 3180 3229 3301 3394 3419 3476 3523 3560 3598 3623
72v 7-8v 941 921  9/5 1046 1047 1062 1062 1049 1040 1027 1045 1001 929 908 917 1001 1053 1033 1048 1072 1090
9-12v_ 1807 1857 1927 1910 1970 2039 2079 2172 2155 2153 2145 2121 2134 2080 2029 1975 1916 1974 2032 2097 2166
7-12v Summa 2748 2778 2902 2956 3017 3101 3141 3221 3195 3180 3190 3123 3063 2988 29046 2976 2969 3007 3080 3169 3256
13-15v 13-15v_ 1342 1351 1310 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1701 1680 1663 1683 1668 1673 1669 1633 1573 1504 1487
13-15v Summa 1342 1351 1310 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1701 1680 1663 1683 1668 1673 1669 1633 1573 1504 1487
16-18v 16-18v__ 1510 1458 1463 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1543 1638 1691 1767 1775 1767/ 1783 1763 1754 1751 1706
16-18v Summa 1510 1458 1463 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1543 1638 1691 1767 1775 1767 1783 1763 1754 1751 1706
19-24v 1924v 3148 3184 3192 3073 3128 3171 2991 2920 2889 2854 2956 2945 3021 3112 3317 3434 3495 3506 3512 3542 3512
19-24v Summa 3148 3184 3192 3073 3128 3171 2991 29020 2889 2854 2956 2945 3021 3112 3317 3434 3495 3526 3512 3542 3512
25-64v 2534y 5224 5278 5334 5484 5727 5891 5922 6151 6304 6365 6358 6337 6303 6283 6351 6396 6452 6452 6510 6597 6694
3544y 5258 5301 5374 5533 5772 5952 6107 6174 6339 6415 6535 6617 6831 7035 7171 7327 7510 7656 7734 7854 7879
4554y 5929 5892 5834 5720 5626 5591 5462 5487 5443 5484 5515 5563 5672 5856 6146 6393 6583 6692 6829 6887 7030
5564v 5515 5473 5474 5550 5624 5738 5778 5851 5858 5831 5927 5930 5876 5811 5732 5728 5714 5769 5780 5869 5928
25-64v Summa 21926 21944 22016 22296 22749 23172 23269 23663 23944 24095 24335 24447 24681 24985 25399 25844 26259 26569 26854 27 207 27 531
65v- 65-74v 3722 3972 4240 4406 4713 4875 5112 5199 5226 5213 5160 5196 5276 5389 5504 5644 5735 5828 5898 5962 6083
7584v 1650 1754 1794 1928 1979 2102 2227 2437 2731 20977 3214 3416 3614 3761 4002 4137 4310 4399 4445 4512 4499
85v- 481 489 564 610 643 669 692 762 798 830 903 979 1032 1132 1154 1223 1321 1461 1674 1840 2009
65v- Summa 5853 6215 6598 6944 7335 7646 8031 8398 8755 9020 9287 9592 9922 10282 10660 11004 11366 11689 12017 12314 12592
Kaikki yhteensi 39953 40390 40900 41529 42572 43410 43711 44455 45226 45630 46192 46605 47270 48119 49159 50117 51016 51710 52349 53085 53 705
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LIITE 3: PALVELUTARVEARVIOT 2022-2033

Lapset varhaiskasvatuksen piirissd, ennuste asiakasmasiristd viestosuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2033

Lapsimdarat 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-2 vuotiaat 558 622 599 602 612 625 634 643 649 654 661 665
3-6 vuotiaat 1799 1726 1787 1829 1889 1952 1969 2006 2039 2078 2100 2117

Vaka yhteens3 2 357 2348 2386 2430 2501 2577 2603 2649 2688 2732 2762 2782

Vuosimuutokset 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-2 vuotiaat 65 -23 2 11 13 9 9 6 5 7 3
3-6 vuotiaat -73 61 42 60 64 17 37 34 38 23 17

Vaka yhteensd -8 38 44 70 76 26 45 40 44 30 20

Oppilaat perusopetuksessa, ennuste oppilasmaéristd viestdsuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

Oppilasmaara 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
7-12 vuotiaat 3021 3030 2 966 2910 2839 2799 2827 2821 2857 2926 3011 3093
13-15 vuotiaat 1537 1616 1596 1580 1599 1585 1589 1585 1552 1494 1429 1413

Perusopetus yhteensa 4558 4647 4562 4490 4438 4384 4416 4 406 4408 4421 4440 4505

Oppilasmé&&ran vuosimuutokset 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
alakouluikaiset 9 -64 -56 -71 -40 28 -b 36 70 84 82
ylékouluikaiset 79 -21 -16 19 -14 4 -4 -34 -57 -65 -17

Perusopetus yhteensi 89 -85 -72 -52 -54 32 -10 2 12 19 66
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LITE 4: ICT-HANKEKOKONAISUUKSIIN TALLA HETKELLA EHDOTETUT JA TUNNISTETUT INVESTOINNIT

Hankekokonaisuus ICT-investoinnit Palv.al
Arkkitehtuuri ja integraatiot Kokonaisarkkitehtuuri - lakisaateisia vaatimuksia mm. tiedonhallintalaki Konpa
Integraatiot - uusien perustaminen / vanhojen siirtamista Konpa
Digitaalisten palvelujen kehittdminen Tekninen alusta digitaalisille palveluille Konpa
Digitaalisten palwveluiden kehittdminen (uusi digialusta) Konpa
Mobiiliasiointi Konpa
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen Tybajanseurantajarjestelma Konpa
CRM-jatkokehitys/alustaratkaisu Konpa
Infran korjausvelkaohjelmisto Kauke
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus Kauke
Lupapisteen laskutuksen kayttdonotto Kauke
Erillissiwstot Konpa
Primus opintohallintojarjestelmén liittAminen séhkdiseen arkistoon Opka
Opetuksen ja kasvatuksen jarjestelmakokonaisuuden jatkokehitys Opka
Finna yhteensopiva/integroitava kokoelmanhallintajarjestelma Hywvo
Kirkes kirjastojarjestelméan vaihto Hywvo
Y hdistysrekisterin toiminnallisuuksien siirto CRM-ymparistoon Hywvo
Opistojen hallintajarjestelmien jatkokehitys/modernisointi Hywo
Infran paikkatieto Kauke
Henkilostdhallinnonjarjestelman vaihto Konpa
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto Perustietotekniikka ja tietoliikenne Konpa
Identiteetin- ja paasynhallintaratkaisu (IAM) Konpa
Virtuaalinen tybasemaratkaisu (VDI) Konpa
Tiedonhallintajarjestelmien kehittaminen Asiakirjahallinnan jarjestelmien uusiminen Konpa
Sahkdinen arkisto Konpa
Casemin kehittaminen Konpa
Tietovarannot Ortokuvat Kauke
Katunakymakuvat Kauke
Katurekisterin kehittdminen (karttatiedot) Kauke
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi Kauke
Kauken digitointi Kauke
Arkistojen digitointi Konpa
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